Konferencja Naukowa VibDiag, Poznan 24.11.2021

DIAGNOZOWANIE NIEPRAWIDELOWYCH ZDARZEN W ZARZADZANIU
ZESPOLAMI ZDALNYMI W BRANZY MOTORYZACYJNEJ
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W dzisiejszych czasach, fizyczna odlegto$¢ migdzy dwiema osobami lub catymi zespotami projektowymi nie
jest juz Dbariera stojaca na drodze do realizacji zlozonych 1 wymagajacych projektow.
Wraz z popularyzacja komunikacji internetowej, pojawity si¢ nowe mozliwosci ptynnej kooperacji zespotow
oddalonych nawet o tysigce kilometréw od siebie.

Obecnie, firmy na rynku motoryzacyjnym nieustannie poszukuja nowych rozwigzan i praktyk w celu
utrzymania pozycji lidera w swoim sektorze. Stata optymalizacja wewngtrznych procesow i procedur jest
kluczem do osiggniecia tego celu. Jednym z aktualnych, gléwnych trendow w branzy motoryzacyjnej jest
inwestowanie i budowanie nowych lokalizacji w krajach, ktore sa obecnie w fazie intensywnego rozwoju.
Kraje te, moga zaoferowaé znacznie wyzszg liczbe inzynieréw, przy bardzo rozsadnych kosztach. Tego typu
podejscie prowadzi do powstania szeregu nowych wyzwan, z ktérymi firmy muszg si¢ zmierzy¢, aby stworzy¢
dobre podstawy wspotpracy pomiedzy swoimi lokalizacjami rozmieszczonymi na catym §wiecie.

Tematyka dostepu i kosztu nowych inzynierow, to niestety nie jedyny czynnik, z ktorym borykaja si¢ obecnie
firmy z branzy Automotive. Parametr ,,Time to market” (TTM) staje si¢ coraz wazniejszy dla utrzymania
atrakcyjnosci firmy - w szczegolnosci bedacej dostawcg kategoriit OEM. TTM okresla, ile czasu dana firma
potrzebuje na zaprojektowanie, wyprodukowanie i wprowadzenie na rynek finalnego produktu. Wraz ze
skroceniem tego czasu, przy rownoczesnym zachowaniu statej jakosci, atrakcyjnos¢ danego producenta
znacznie si¢ poprawia.

W celu sprostania tego typu wyzwaniom, w branzy motoryzacyjnej bardzo popularne jest wdrazanie nowych
modeli wspotpracy zespotowej. Jednym z nich jest metoda Follow The Sun, a wigc kooperacja zespolow
pracujacych w roznych strefach czasowych. Metoda ta pozwala zmaksymalizowa¢ ilos¢ pracy wykonywanej
w czasie jednej doby, poprzez przesytanie kolejnych czgéci zadania, pomiedzy kolejnymi zespotami.

Tego typu rozwigzanie wymaga sporych nakltadéw pracy w zakresie zarzadzania i prowadzenia jasnej
i efektywnej komunikacji. Przedstawiony referat dotyczy zagadnienia diagnostyki nieprawidlowych zdarzen,
ktore wystepuja podczas prowadzenia wspotpracy, z wykorzystaniem metody Follow The Sun.
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